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Honda und Nissan beenden
Fusionsgespräche: Was nun für die Auto-

Industrie?
Honda und Nissan beenden Fusionsgespräche über einen

60 Milliarden Dollar Deal, um konkurrierende
Herausforderungen zu meistern.

Japan - Am 13. Februar 2025 haben Honda und Nissan bekannt
gegeben, dass sie die Gespräche über eine potenzielle Fusion
einstellen. Dies wurde von den Vorständen beider Unternehmen
beschlossen und markiert das Ende ambitionierter Pläne, einen
der größten Automobilhersteller der Welt mit einem Marktwert
von etwa 60 Milliarden US-Dollar zu schaffen. Die Fusion war
ursprünglich als Reaktion auf den intensiven Wettbewerb durch
Unternehmen wie Tesla und chinesische
Elektrofahrzeughersteller gedacht.

Beiden Firmen war eine Zusammenarbeit wichtig, um im
Elektrifizierungsmarkt besser bestehen zu können. Im Dezember
letzten Jahres hatten Honda und Nissan ein Memorandum of
Understanding (MOU) unterzeichnet, wandten sich aber
letztendlich davon ab. Der entscheidende Streitpunkt war der
Vorschlag Hondas, dass Nissan als Tochtergesellschaft unter
Honda agieren sollte, was zu unüberbrückbaren Differenzen
führte. Nissan zog sich nach dem gescheiterten
Gesprächsverlauf zurück.

Gründe für das Scheitern der
Fusionsgespräche

Die Gespräche, welche ursprünglich im Dezember 2022



angekündigt wurden, wurden durch wachsende Differenzen
zwischen den beiden Automobilherstellern technisch und
strategisch kompliziert. Honda-CEO Toshihiro Mibe äußerte
Bedauern über das Scheitern der Verhandlungen, betonte aber
zugleich den Wunsch, mit anderen Partnern in der Branche
weiterzuarbeiten. Besonders herausfordernd für Nissan ist die
Situation, in der sich das Unternehmen seit der Krise rund um
Carlos Ghosn im Jahr 2018 befindet.

Nissan plant unterdessen eine Restrukturierung, die auch den
Abbau von 9.000 Arbeitsplätzen und eine Reduzierung der
globalen Kapazität um 20 % umfasst. Angesichts der
schwierigen Marktlage wird Nissan möglicherweise neue Partner
suchen, um seine Position zu stabilisieren. Taiwans Foxconn wird
als potenzieller Partner gesehen, wobei Foxconn Chairman
Young Liu bereits angedeutet hat, Interesse an Kooperationen zu
haben.

Markt- und Wettbewerbssituation

Die Entscheidung, die Fusion abzulehnen, stellt Honda und
Nissan vor zusätzliche Herausforderungen in einem
schnelllebigen Automobilmarkt, besonders durch aufstrebende
Wettbewerber aus China. Unternehmen wie BYD haben bereits
an Marktanteilen gewonnen, und beide japanischen Hersteller
müssen sich nun Strategien überlegen, um diesen Druck zu
bewältigen.

Eine Bain-Studie zeigt, dass das Volumen strategischer
Übernahmen in der Automobilbranche in den letzten fünf Jahren
auf über 75 Milliarden US-Dollar gestiegen ist. Die
Automobilindustrie könnte weiterhin von einer Zunahme von
Fusionen und Übernahmen profitieren, insbesondere im Kontext
von Elektrifizierung und Automatisierung. Es ist klar, dass Honda
und Nissan sich auch in Zukunft mit solchen Überlegungen
befassen müssen, um im internationalen Wettbewerb erfolgreich
zu sein.



In dieser sich wandelnden Landschaft ist die Aufrechterhaltung
von strategischen Partnerschaften wie die, die Honda und
Nissan in der Entwicklung von intelligenten und elektrischen
Fahrzeugen anstreben, essenziell, um in einem sich dramatisch
verändernden Markt bestehen zu können. 

Während die Aktien von Honda und Nissan nach Bekanntgabe
der Fusionsgespräche zeitweise stiegen, hätten sich die
Bedingungen nun verändert und die Unternehmen werden nun
ihre Strategien neu bewerten müssen, um den
Herausforderungen durch die nächste Generation von
Automobilherstellern gerecht zu werden.
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