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Fusion von Krankenkassen: Wo bleiben
die versprochenen Einsparungen?

Am 14.04.2025 beleuchtet MDR die Effizienz von
Krankenkassenfusionen und die Rolle von Synergieeffekten
Im Gesundheitswesen.

LIDADIE) Nachrichten AG

Deutschland - Die Fusionen im Gesundheitswesen,
insbesondere bei Krankenkassen, sind seit einiger Zeit ein
hektisch diskutiertes Thema. Trotz der umfassenden
Verschmelzungen ist die erhoffte Einsparung bei Personalkosten
bislang ausgeblieben. Dies berichten mehrere Experten,
darunter der Gesundheitsbkonom Reiners, der sich mit der
Effizienz von Krankenkassen auseinandersetzt. Er betont, dass
diese Einrichtungen keineswegs ineffiziente Verwaltungsorgane
sind, sondern vielmehr schnell und flexibel auf Veranderungen
im Gesundheitssektor reagieren kdnnen. Die Vorstandsgehalter
der Krankenkassen belaufen sich auf etwa 25 Millionen Euro
jahrlich, was nur 0,09 Prozent der Gesamtausgaben ausmacht,
uber was MDR berichtet.


https://www.mdr.de/nachrichten/deutschland/panorama/krankenkassen-fusion-effizienz-sparen-100.html

Reiners zieht einen interessanten Vergleich zwischen den
Krankenkassen und Krankenhausern. Wahrend viele die
Krankenkassen als uneffizient betrachten, spricht Reiners von
ihrer Uberraschenden Flexibilitat. Auch Florian Lanz, ein anderer
Experte in diesem Bereich, fordert eine intensivere
Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Akteuren des
Gesundheitssystems, wie Facharzten, Krankenhausbetreibern,
Apotheken und naturlich den Krankenkassen. Er hebt hervor,
dass oft nicht die Gesundheit der Patienten, sondern die
Interessen der Branche im Vordergrund stehen.

Synergieeffekte als Triebfeder

Synergieeffekte sind ein wesentlicher Grund fur Fusionen,
Ubernahmen und Restrukturierungen im Gesundheitswesen.
Diese Effekte sollen helfen, Kosten zu sparen und Vorteile auf
dem Markt zu sichern. Laut Organisationsberatung sollte das
Top-Management daher die Verantwortung fur die
Verwirklichung der angestrebten Synergien tibernehmen. Ziel ist
es, die Uberlebensfahigkeit von Unternehmen zu sichern und
gleichzeitig in lukrative Markte einzutreten.

Die Begriindungen fur Fusionen kdnnen vielfaltig sein. Dazu
zahlen die Integration zuséatzlicher Wertschopfungsstufen, Cross-
Selling-Moglichkeiten und eine Erh6hung des Kundennutzens
und der Preispramien. Wichtig ist, dass Synergien sowohl
Kostensynergien als auch Marktsynergien umfassen und ein
strategischer Fit zwischen den fusionierenden Unternehmen
gegeben ist. Andernfalls kbnnte dies zu hohen Kosten und
Komplexitat fuhren, was die Effizienz der Gesamtfusion in Frage
stellt.

Herausforderungen und Erwartungen

Zusatzlich bringen Fusionen haufig hohe Anfangsinvestitionen
mit sich, die oft durch hohe Schulden belastet werden. Der
Druck auf das Management ist betrachtlich, da Synergien
realisiert werden mussen, um die Investitionen zu rechtfertigen.


https://organisationsberatung.net/synergieeffekte/

Um den Erfolg von Fusionen nicht zu gefahrden, sollten die
Synergieziele ambitioniert, aber realistisch gesetzt werden. Dies
unterstreicht die Notwendigkeit von transparenten
Kommunikationsstrategien mit allen Stakeholdern, insbesondere
wenn die angestrebten Synergien nicht realisierbar sind. Der
Umgang mit iberhdhten Erwartungen und das Einplanen von
Puffern fur unerwartete Herausforderungen sind entscheidend.

Insgesamt zeigt sich, dass die Diskussion um Fusionen und
deren Effizienz im Sozial- und Gesundheitswesen einen weiten
Kontext umfasst. Die Realisierung von Synergieeffekten und die
Schaffung eines strategischen Fits sind zentral, um die
gewunschten Effekte zu erzielen. Weitere Informationen zu den
Fusionen im Sozial- und Gesundheitswesen finden sich auch in
einer Studie der BFH.
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