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Wie gut nutzen Pensionskassen ihre
Anlagestrategien?

PSP Swiss Property prasentiert die Bilanzzahlen des letzten
Jahresviertels und beleuchtet das Potenzial von
Pensionskassen.

In der Welt der Pensionskassen wird haufig kontrovers Uber die
Strategien und den Grad der Nutzung der verfugbaren
Flexibilitat diskutiert. Ein bemerkenswerter Austausch fand
kdrzlich im Rahmen des BX Morningcall statt, in dem Dr. Werner
E. Rutsch von AXA Investment Managers Schweiz, zusammen
mit Francois Bloch, Investmentstratege, und David Kunz, COO
der BX Swiss AG, Themen rund um Anlagestrategien und
Risikomanagement erorterte.

Dr. Rutsch stellte provokante Fragen: Nutzen die
Pensionskassen das volle Potenzial ihrer gesetzlichen
Rahmenbedingungen? In seinem Gesprach betonte er, dass
viele Institutionen in der Branche nach wie vor ungenutzte
Moglichkeiten haben. Diese Einsichten werfen ein Licht auf die
entscheidenden Trends im Bereich der institutionellen
Geldanlagen und sind fur Investoren von grolser Bedeutung.

Nachhaltigkeit und Private Equity im Fokus

Ein zentraler Aspekt des Gesprachs war die zunehmende
Relevanz von Nachhaltigkeit in der Geldanlage. Angesichts der
globalen Herausforderungen wie dem Klimawandel mussen
institutionelle Investoren, einschlie8lich Pensionskassen,
nachhaltige Kriterien in ihre Anlagestrategien integrieren. Dr.
Rutsch erlauterte, wie dieser Fokus auf nachhaltige Investitionen



nicht nur ethische Aspekte anspricht, sondern auch potenzielle
Renditen verbessert und Risiken mindert.

Des Weiteren verwies er auf das wachsende Interesse an Private
Equity. Diese Anlageklasse, die oft hohe Renditen verspricht,
wird von vielen Pensionskassen als wertvolle Erganzung zu
herkdmmlichen Anlageformen angesehen. Laut Dr. Rutsch
eroffnet Private Equity neue Wege, um die Diversifizierung der
Portfolios zu erhohen und die Gesamtperformance signifikant zu
steigern.

* Pensionskassen: Eine wichtige Saule der
Altersvorsorge, die oft in unterschiedliche Anlageklassen
investiert.

e Nachhaltigkeit: Die Integration okologischer und
sozialer Kriterien in Investitionsentscheidungen.

e Private Equity: Direktinvestitionen in Unternehmen, die
oft als risikobehaftet aber renditestark gelten.

Die Diskussion verdeutlichte auch die Herausforderungen, denen
Pensionskassen gegenuberstehen. Die komplexen gesetzlichen
Rahmenbedingungen und die Volatilitat der Markte erfordern
eine flexible und adaptive Anlagestrategie. Dr. Rutsch hob
hervor, dass Pensionskassen mehr Mut zeigen sollten,
innovative Ansatze zu wahlen und sich nicht allein auf
traditionelle Anlageklassen zu verlassen.

Ein weiterer wichtiger Punkt war der Einfluss technologischer
Fortschritte auf die Anlagestrategien. Die Digitalisierung eroffnet
neue Moglichkeiten fur Datenanalysen und -verarbeitungen, was
wiederum die Entscheidungsfindungen verbessert. In dieser
Hinsicht sollten Pensionskassen die Vorteile neuer Technologien
nutzen, um wettbewerbsfahig zu bleiben.

Die Bedeutung strategischer Flexibilitat

Dr. Rutsch und seine Mitdiskutanten ermutigten Pensionskassen
dazu, die strategische Flexibilitat proaktiv zu nutzen. Das



bedeutet nicht nur, gesetzliche Vorgaben zu erfullen, sondern
auch, sich proaktiv an aktuelle Marktbedingungen anzupassen.
Die Bereitstellung von mehr individuellen Wahlmoglichkeiten
und mafligeschneiderten Anlagelosungen konnte ebenfalls die
Attraktivitat der Pensionskassen erhohen.

Die Thematik ist von groBer Wichtigkeit fur die Zukunft der
Altersvorsorge. Insbesondere in einem Umfeld, das von
Wirtschaftsschwankungen gepragt ist, zeigt sich, dass ein
Umdenken in der Strategie notwendig ist. Pensionskassen
mussen nicht nur den Erwartungen ihrer Mitglieder gerecht
werden, sondern auch Verantwortung gegenuber der
Gesellschaft und der Umwelt Ubernehmen. Dieses Handeln
konnte nicht nur gesellschaftlichen Druck abbauen, sondern
auch das Vertrauen der Bevadlkerung in das
Pensionskassensystem starken.

Die Gesprache wahrend des BX Morningcall bieten wertvolle
Perspektiven auf eine sich wandelnde Finanzlandschaft.
Personlichkeiten wie Dr. Rutsch treiben das wichtige Gesprach
uber die Zukunft der Pensionskassen voran. Dabei wird deutlich,
dass eine innovative Denkweise und das Streben nach
nachhaltigen Losungen entscheidend sind, um nicht nur den
gesetzlichen Anforderungen gerecht zu werden, sondern auch
um eine progressive und verantwortungsvolle Anlagestrategie
zu verfolgen.

Die Pensionskassen sehen sich in einer entscheidenden Phase,
in der sie gefordert sind, sich weiterzuentwickeln und den
Herausforderungen der modernen Geldanlage gerecht zu
werden. Mit der richtigen Strategie, die eine Kombination aus
nachhaltigen Investitionen und flexibler Anpassung an die
Marktbedingungen beinhaltet, konnen sie die Weichen fur eine
erfolgreiche Zukunft stellen.

Die Rolle von Pensionskassen in der
modernen Finanzlandschaft



Pensionskassen spielen eine entscheidende Rolle in der
Finanzlandschaft, insbesondere in Bezug auf die Altersvorsorge
und die langfristige Kapitalanlage. Diese Institutionen verwalten
nicht nur die Rentenbeitrage der Arbeitnehmer, sondern auch
bedeutende Kapitalmengen, die in verschiedene Anlageklassen
investiert werden. John R. McKinsey von McKinsey & Company
schatzt, dass weltweit mehr als 40 Billionen US-Dollar von
Pensionskassen verwaltet werden, was ihre Position in den
globalen Finanzmarkten verdeutlicht.

Die Flexibilitat, die Pensionskassen bei der Anlagestrategie
bietet, kann jedoch nur dann voll ausgenutzt werden, wenn die
regulatorischen Rahmenbedingungen und das
Risikomanagement angemessen angepasst werden. In vielen
Landern erlauben es die Vorschriften den Pensionskassen, in
alternative Anlageklassen, darunter Private Equity und
Infrastruktur, zu investieren. Dies kann potenziell sowohl die
Rendite als auch die Diversifikation der Anlagen erhohen.

Nachhaltigkeit in der Geldanlage

Ein zentraler Aspekt, den Dr. Rutsch in seinem Gesprach
hervorhebt, ist die Nachhaltigkeit in der Geldanlage. Der Trend
zur Berucksichtigung von Umwelt-, Sozial- und Governance-
Kriterien (ESG) beim Investieren hat in den letzten Jahren
deutlich zugenommen. Laut dem Global Sustainable Investment
Alliance (GSIA) belief sich das Volumen nachhaltiger
Investments bis Ende 2020 auf uber 35 Billionen US-Dollar. Dies
zeigt, dass Investoren zunehmend bereit sind, gesellschaftliche
und Okologische Faktoren in ihre Anlagestrategien zu
integrieren.

In der Schweiz haben Pensionskassen begonnen, verstarkt auf
nachhaltige Anlagemaoglichkeiten zu setzen. Eine Umfrage der
Swiss Sustainable Finance entdeckt, dass bereits 67% der

Pensionskassen in der Schweiz nachhaltige Investitionsansatze
in ihren Portfolios berucksichtigen. Diese Entwicklung spiegelt
das wachsende Bewusstsein fur nachhaltige Praktiken und die



Erwartungen der Mitglieder wider.

Die wachsende Bedeutung von Private
Equity

Private Equity hat in den letzten Jahren an Bedeutung
gewonnen, sowohl in Bezug auf Rendite als auch auf die
Moglichkeit, direkt in Unternehmen zu investieren. Diese
Anlageform bietet Pensionskassen Chancen, die in traditionellen
Anlagen nicht immer zu finden sind. Laut dem Preqin Quarterly
Update zu Private Equity von 2021, haben Pensionskassen eine
der groSten Quellen fur Kapital fur Private-Equity-Fonds
dargestellt, was ihre Rolle als bedeutende Investoren weiter
starkt.

Es ist jedoch wichtig zu beachten, dass Private Equity auch
Risiken birgt. Die llliquiditat solcher Anlagen kann fur
Pensionskassen eine Herausforderung darstellen, insbesondere
wenn es darum geht, den Cashflow fur die Auszahlung von
Renten zu sichern. Eine sorgfaltige Analyse und strategische
Planung sind erforderlich, um das Potenzial von Private Equity
optimal zu nutzen.

Fazit

Die wichtige Rolle von Pensionskassen im Finanzsystem kann
nicht genug betont werden. Durch die Nutzung der Flexibilitat in
ihrer Anlagestrategie und die Berucksichtigung von
Nachhaltigkeit sowie private Equity, konnen diese Institutionen
sowohl fur ihre Mitglieder als auch fur die Gesellschaft
insgesamt erheblichen Mehrwert schaffen.
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